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- Se repérer dans les évolutions du systeme éducatif, en termes de modes de
régulation et de modes de fabrique des politiques d'éducation

- Comprendre l'origine et la nature de I’'écart entre mesures prescrites et travail réel
- Développer collectivement un répertoire de stratégies professionnelles dans une
perspective de pilotage pédagogique

Personnels d'inspection et de direction premier et second degrés ; formateurs de
personnels d'encadrement.

Les évolutions des politiques publiques éducatives et les modes de régulation issus
de la “nouvelle gestion publique” induisent une évolution des missions des acteurs de
I’encadrement intermédiaire (personnel de direction et d’inspection). Historiquement
centrés sur la gestion et le controle, ces professionnels sont de plus en plus amenés a
impulser, traduire, opérationnaliser, accompagner et évaluer les politiques
éducatives. Leur travail de régulation et de Iégitimation des nouvelles mesures,
réformes ou dispositifs les amene a déployer au quotidien des activités cognitives,
langagieres et organisationnelles intenses afin de soutenir, pour eux-mémes et pour
leurs équipes pluri-catégorielles, des processus d’appropriation.

Envisageant « le processus de pilotage » au niveau micro des situations de travail, au
niveau meso des organisations scolaires et au niveau macro des évolutions de nos
systemes éducatifs, cette formation propose aux cadres intermédiaires un outillage a
la fois conceptuel et pragmatique. Elle s’adosse a différents apports issus des
sciences du travail et de la sociologie de I'éducation pour réinterroger leur
contribution aux dynamiques de traduction politique a différentes échelles. Elle
mobilise des situations ordinaires de travail disponibles sur la plateforme
[Néopasscadres](https://neopass-cadres.ens-lyon.fr/), inscrites dans des contextes
variés (premier et second degrés) et portant sur différents objets (I'instruction
obligatoire a partir de 3 ans, |'orientation et la mise en ceuvre de Parcoursup, les tests
de positionnement en lycée professionnel).
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Informations sur le programme et le contenu : contacter le Centre d'interface pour les
métiers de I'éducation (CIME) - clemence.jacq@ens-lyon.fr

Informations sur les modalités pratiques pour participer a la formation : contacter le
service manifestations de I'IFE - manifestations.ife@ens-lyon.fr

Date limite d’inscription : 10/02/2027
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